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Pomoc Techniczna Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Funduszy Europejskich - Polska Unie Europejskg

Warsztaty online w formie panelu dyskusyjnego
23 marca 2026 .

12.00-12.10 Otwarcie spotkania (przywitanie uczestnikdw, przedstawienie celu wydarzenia, przedstawienie
panelistéw - Adrian Lubszczyk — moderator)

12.15-12.20 Pytanie warsztatowe dla uczestnikow
12.20-13.30 Blok I: Komunikacja vs partycypacja + doswiadczenia praktyczne (I. Kapustka, J. Kotodziejczyk,
R. Kudas)

13.30-13.35 Przerwa techniczna

13.35-14.15 Blok Il: Konflikty i ich Zrédfa (A. Kret, M. tapkowski)

14.30-14.35 Pytanie warsztatowe dla uczestnikow .

14.40 — 14-45 Zakoriczenie oo A _ &
— >< e S s :
e _
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PANELISCI:

Iwona Kapustka

Ekspertka w zakresie zarzgdzania strategicznego, transformac;ji
oraz wdrazania projektow finansowanych ze srodkéw Unii
Europejskie;.

Prezes ISKT Greennovation sp. z 0.0., firmy rozwijajgcej zielone
innowacje oraz rozwigzania oparte na sztucznej inteligenciji,
wspierajgce transformacje miast i organizacji. Przez wiele lat
zwigzana z samorzadem Miasta Zory, gdzie odpowiadata m.in. za
zarzadzanie strategiczne, pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych oraz
przygotowanie

i realizacje projektéw rozwojowych.

W swoim dorobku ma ponad 100 zrealizowanych projektéw o
tgcznej wartosci przekraczajgcej 500 min zt. Specjalizuje sie w
projektach wymagajgcych wspotpracy wielu interesariuszy, w tym
prowadzeniu konsultacji spotecznych oraz pracy z oporem
spofecznym.
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PANELISCI:

Rafat Kudas

Cztonka Zarzadu ds. Produkcji w Krakowskim Holdingu
Komunalnym S.A. w Krakowie. W latach 2019-2025 petnit funkcje
Wicestarosty

w Starostwie Powiatowym w Myslenicach. Wieloletni
samorzadowiec

i dziatacz spoteczny, zaangazowany w realizacje projektéw
infrastrukturalnych oraz rozwdj ustug komunalnych.

Jarostaw Kotodziejczyk

Dyrektora Jednostki Realizujgcej Projekty Energetyczne w
Krakowskim Holdingu Komunalnym. To absolwent kierunkéw
zwigzanych

z energetyka przemystowg i zarzagdzaniem, od ponad trzydziestu lat
zwigzany z gospodarkg komunalng w Krakowie.

Wieloletni pracownik Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A. w Krakowie, gdzie odpowiadat m.in. za realizacje
projektu ,,System cieptowniczy miasta Krakowa”.

Od 2011 r. zwigzany z Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A.,
gdzie wspotodpowiadat za przygotowanie i budowe Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Krakowie.




Pomoc Techniczna Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Funduszy Europejskich - Polska Unie Europejskq

Sieciowanie
Zwigzkow ZIT
: w Polsce

PANELISCI:

Marcin tapkowski

Kieruje Jednostka Realizujgca Projekt w Centrum Zielonej Energii
w Rybniku (biogazownia).Menedzer projektow w branzy
gospodarki odpadami z ponad 20-letnim doswiadczeniem

w realizacji nowoczesnych instalacji przetwarzania odpadow
komunalnych w Polsce. Obecnie — jak juz wspomniatem - kieruje
Jednostka Realizujgca Projekt w Centrum Zielonej Energii w
Rybniku.

Wczesniej jako dyrektor ds. realizacji w Ekotechnika Sp. z o.0.
nadzorowat m.in. modernizacje sortowni w Sianowie oraz
rozbudowe zaktadow w Kozodrzy i Pruszkowie.

Pracowat takze jako kierownik kontraktow i technolog przy
projektach instalacji srodowiskowych dla firm Control Process S.A.,
AWBUD S.A. oraz Instytutu Energii. Absolwent Politechniki Slgskiej
oraz Uniwersytetu Slaskiego.
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PANELISCI:

Arkadiusz Kret

Senior Project Managera w firmie VSB Polska, odpowiedzialnego za
rozwoj portfela projektéw wiatrowych, fotowoltaicznych oraz
magazynow energii o tgcznej mocy ok. 500 MW.

Od osmiu lat zwigzany z branzg odnawialnych zrédet energii,
uczestniczyt w realizacji ponad 200 projektdw na réznych etapach
rozwoju inwestycji, w tym budowa farmy wiatrowej w naszym
regionie — w Pietrowicach Wielkich.

W swojej pracy koncentruje sie na wspotpracy z samorzadami oraz
spotecznosciami lokalnymi, prowadzgac dialog z mieszkarncami

i wtascicielami nieruchomosci na terenach planowanych inwestycji.
Brat udziat w licznych konsultacjach spotecznych i kampaniach
informacyjnych dotyczgcych projektow energetycznych.
Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
studiow podyplomowych z energetyki odnawialnej na Politechnice
Warszawskiej.
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Odpowiedzi uczestnikdw na pytania warsztatowe:

Z czym najczesciej kojarzq sie mieszkancom takie inwestycje jak spalarnie,
biogazownie czy farmy wiatrowe?

Zdnieczyszczenie powietrz

Z czyms co szkodz nieestetyczny krajobraz

przeszkody farmy wiatrowe - pozytywn

truje

LT smeca ZANIECZYSZCZENIA

Smierdzi bylenieumie hatas  protest Smrod

z ekologiq i czystq enerq niebezpieczerstwo  obnizenie wartosci sgsiad

nieprzyjemnosci zapachowe budowa
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Odpowiedzi uczestnikdw na pytania warsztatowe:

Jaki byt najwiekszy btgd komunikacyjny, jaki widzieli Panstwo przy
realizacji inwestycji sSrodowiskowych?

rozmowa dopiero po protes

nikt nie slucha  brak walki z szumem komun zbyt wolne dementowanie
brak wiedzy ze strony spo brak strategii komunikacj
- brak wykorzystania mediow btedne informacje oleedng sen il eranan

brak zaufania

niedopasowanie jezyka  brak edukacii brak szacunku do ludzi
brak wiedzy o inwestyc;ji duza facke news bez demen

slabe naglosnienie prawd nomenklatura
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- dementowanie fake newsow
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‘ % Zuaow 21
Odpowiedzi uczestnikdw na pytania warsztatowe:

Gdyby mieli Panstwo wskazaé jedng zasade, ktéra powinna obowigzywaé
przy kazdej trudnej inwestycji srodowiskowej — jaka by to byta?

rozmowa ze stronq spolecz
rozne kanaty komunikacii

jezyk korzyci
korzysci

jasna komunikacja

transparentnosc¢ i dialog

prawda edukyj szacunek to podstawa

jasny cel komunikaciji
najpierw szczera rozmowd
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Link do nagrania spotkania:

https://youtu.be/f6Cn-L5rgik

Dziekujemy za uczestnictwo!
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